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Das Kolping-Bildungswerk ist ein Teil des weltweiten Kolping-
werkes, das heute mit rund 450.000 Mitgliedern in 50 Ländern 
der Erde auf allen Kontinenten vertreten ist.

Allen Einrichtungen gemeinsam ist der programmatische 
Anspruch ihrer Arbeit, den Adolph Kolping (1813-1865) schon 
vor 150 Jahren mit der Gründung des ersten Gesellenvereins 
formuliert hat:

Im Mittelpunkt unserer Arbeit steht der Mensch.

Eine Leitlinie, die auch die Aufgaben der Kolping-Akademie 
NRW und der Kolping-Bildungswerke prägt. Unter Bildung 
verstehen wir einen den ganzen Menschen umfassenden 
lebenslangen Prozess, der den Menschen befähigen soll, über 
die eigene persönliche Entfaltung hinaus zu einer aktiven 
Teilhabe am sozialen, politischen und wirtschaftlichen Leben 
zu gelangen.

Entsprechend vielfältig ist das Programm im Bereich der 
Jugend- und Erwachsenenbildung, das von berufsvorbereiten-
den Maßnahmen für benachteiligte Jugendliche über Ange-
bote der beruflichen Weiterbildung für Erwachsene bis zu 
Seminaren für die Managementebene reicht.

Speziell auf die Programme der beruflichen Weiterbildung für 
Erwachsene konzentriert sich die Arbeit der Kolping-Akademie 
NRW. Ziel der Kolping-Akademie ist es, bereits im Beruf ste-
hende Interessenten auf die Übernahme von Führungspositio-
nen vorzubereiten.

An ihren jeweiligen Abteilungen in Nordrhein-Westfalen: 
Aachen, Essen, Köln, Münster und Paderborn werden Manage-
menttechniken und Führungsverhalten auf der Basis ethischer 
Grundwerte vermittelt.
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Controlling-Inhalte im Überblick
1.	 Ziele und Aufgaben des Controlling

2.	 Grundlagen der Kosten- und 
	 Leistungsrechnung
	 2.1.	 Kostenerfassung

	 2.2.	 Vollkosten- und Teilkostenabrechnung

	 2.3.	 Kostenrechnerische Steuerungsgrößen

3.	 Zielorientierte Steuerung mit Hilfe von 
	 Controllinginstrumenten
	 3.1.	 Zielfindungsprozesse im Strategischen 
		  Controlling

		  -	 Kennzahlensysteme

		  -	 Balance Scorecard (u.a.)

	 3.2.	 Strategische Analyse- und Prognose-
		  instrumente

		  -	 Erfahrungskurvenanalyse 
		  -	 Gap-Analyse (u.a.)

	 3.3.	 Instrumente des Operativen Controlling

	 3.4.	 Steuerung der NPO mit Hilfe von Kenn-		
		  zahlen

4.	 Controllingsonderformen
	 4.1.	 Projektcontrolling

	 4.2.	 Investitionsrechnung

	 4.3.	 Personalcontrolling

5.	 Reporting und Informationsmanagement
	 5.1.	 Berichtsinhalte - Berichtsformen

6.	 Finanzwirtschaftliche Entscheidungshilfen
	 6.1.	 Kapitalbedarfsplan

	 6.2.	 Finanz- und Liquiditätspläne

	 6.3.	 Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

7.	 Möglichkeiten der Finanzierung
	 7.1.	 Eigen- und Fremdfinanzierung

	 7.2.	 Außen- und Innenfinanzierung

Profil des Seminars
Dieser Lehrgang bietet den optimalen Einsteig für Nichtfachleu-
te in die grundlegenden Controlling- und Finanzierungszusam-
menhänge und -begriffe! Sie lernen Controlling im Zusammen-
hang zwischen strategischen Entscheidungen und operativer 
Umsetzung kennen. Theoretische Inhalte wechseln sich mit prak-
tischen Excelanwendungen ab. Die notwendigen Informationen 
können sicher mit Excel erstellt und im Anschluss ausgewertet 
und interpretiert werden. So lernt der Teilnehmer / die Teilneh-
merin neben fundierten Controlling- und Finanzierungsinhalten 
auch den sicheren Umgang mit MS-Excel.

Methoden
In Lehrgesprächen, Diskussionen, Rollenspielen und praktischen 
Aufgaben werden die Inhalte verdeutlicht. Anschließend wird 
das erworbene Wissen in Excel-Beispielen nachgearbeitet. Ein 
praktisches Abschlussprojekt beschließt den Lehrgang.

Seminardetails
Lehrgangsdauer:	 	 insgesamt 88 U-Std.
		  40 U.-Std. im Rahmen einer Bildungswoche
		  48 U.-Std. an 3 Wochenenden und 1 Freitag

Unterrichtsort:		  Kolping-Zentrum
		  Präses-Richter-Platz 1a
		  51065 Köln

Kosten des Seminars:		  990,- €

Dozent:		  Hermann König
		  Industriekaufmann & Diplom-Betriebswirt

Dozenten-Profil Hermann König
Aktuelle Arbeitsschwerpunkte

	 Unternehmensseminare
		  - im eigenen Auftrag
		  - für KIT-Seminare
		  - für die Verhandlungstechniker
		  - Referenzen: u.a. E.ON-Kraftwerke GmbH,  
			   Düsseldorfer Stadtwerke, Deutsche Post AG,  
			   MAN SE

	 Dozententätigkeit
		  - für das Berufskolleg für Wirtschaft an der  
			   WAK in Köln
		  - für den Bachelorstudiengang Schwerpunkt  
			   Wirtschaft an der IBA in Köln

	 Ausbildung
		  - Erstellung von Ausbildungskonzepten

	 Mitgliedschaften
		  - Prüfungsausschuss der IHK in Köln für Industrie-	
			   kaufleute (seit 1994)
		  - Mitglied im Ausschuss für Berufsbildung der  
			   BDA, Berlin (seit 1994)

	 Veröffentlichungen
		  - Mitautor von sieben Büchern zur Prüfungs- 
			   vorbereitung für verschiedene kaufmännische  
			   Berufe  
			   (Erschienen im Gabler-Verlag, Wiesbaden 1994)

Excel-Inhalte im Überblick
1.	 Formeln und Funktionen

2.	 Filter, Gliederung und Teilergebnisse

3.	 Datenimport und -analyse

4.	 Pivot Tabellen und Charts

5.	 Simulationen und Zielwertsuchen mit dem 		
	 Solver- und Szenario-Manager

6.	 Arbeiten mit Grafiken

7.	 Mehrfachoperationen

Termine:	 	 Termine auf Anfrage oder auf: www.ka-k.de


